
 

 

Referente pratica geom. Giampietro Baso 
Jesolo, 07/10/2026 

Spett.le Ditta 

APPALTO DI SERVIZI 

OGGETTO: RICHIESTA OFFERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI CONSULENZA PER L’ANALISI ORGANIZZATIVA E 
DEI PROCESSI AZIENDALI. 

 
Premessa 
La scrivente Società intende procedere all’affidamento dell’appalto in oggetto. La presente richiesta si svilupperà mediante 
Trattiva Diretta, ai sensi dell’Art. 50 comma 1, lettera b), nel Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA) 
https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/. 
La documentazione relativa al presente affidamento è reperibile sul sito web aziendale al seguente link: 
https://www.jesolopatrimonio.it/bandi_e_gare/servizio-di-consulenza-per-lanalisi-organizzativa-e-dei-processi-aziendali/ 

Con la presente si chiede, qualora interessati, di formulare un preventivo per il servizio in oggetto seguendo le 
indicazioni contenute nella presente richiesta. 
 
Valore stimato dell’appalto e corrispettivi 

BASE DI GARA: € 7.800,00 (al netto di IVA di legge); 

 

VALORE STIMATO: € 9.360,00 (al netto di IVA di legge), così composto: 

• € 7.800,00 per il servizio; 

• € 1.560,00 per l’opzione prevista dall’art. 120 comma 9 (quinto d’obbligo). 

Il presente affidamento non prevede oneri della sicurezza dovuti ad interferenze. 

 
Requisiti di partecipazione 
Per poter presentare offerta, si richiede: 
a) abilitazione alla piattaforma di e-procurement MePA; 
b) possesso dei requisiti generali previsti dagli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023; 
c) non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 e ss.mm. o essere incorsi, ai sensi 

della normativa vigente, in ulteriori divieti a contrarre con la pubblica amministrazione; 
d) iscrizione nel registro della competente camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura per un’attività 

pertinente, anche se non coincidente, con l’oggetto del presente affidamento; 
e) documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, 
f) Requisiti di capacità economica e finanziaria dell’operatore economico (art. 100 comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023) 

Gli operatori economici concorrenti devono essere in possesso delle capacità economica e finanziaria necessarie per 

assolvere con un adeguato standard di qualità l’appalto in oggetto e in particolare devono ed avere un fatturato globale, 

maturato nei migliori tre anni degli ultimi cinque, non inferiore a € 15.600,00; 

g) Requisiti di capacità tecniche e professionali dell’operatore economico (art. 100 comma 1, lett. c) del D.Lgs. 36/2023). 
Gli operatori economici concorrenti devono essere in possesso di dotazioni organiche e tecniche, nonché dell’esperienza 
necessaria per eseguire l’appalto in oggetto con adeguato standard di qualità e in particolare devono aver svolto, negli 
ultimi dieci anni, almeno n. 3 servizi analoghi di importo complessivamente non inferiore a € 7.800,00; 

 
Clausola Sociale per le pari opportunità generazionali e di genere e stabilità occupazionale 
Data la tipologia dell’affidamento, di natura intellettuale, non si applicano le clausole sociali. 

Caratteristiche del servizio 

L’appalto ha per oggetto il servizio di “Consulenza per l’analisi organizzativa e l’ottimizzazione dei processi aziendali” e 
consiste sommariamente in: 
- Analisi approfondita dell’organizzazione aziendale finalizzata a individuare eventuali inefficienze, sovrapposizioni 

operative, sprechi organizzativi; 
- Individuazione di opportunità di miglioramento delle inefficienze rilevate orientate ad ottimizzare i processi 

amministrativi e gestionali nonché dei flussi informativi e razionalizzando le responsabilità operative. 
 
Le attività da eseguire sono: 

https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/


 

 

- verificare la distribuzione dei carichi di lavoro e la corretta assegnazione delle responsabilità; 
- individuare eventuali sovrapposizioni di attività tra diverse figure professionali; 
- analizzare i flussi informativi interni e le modalità di coordinamento tra uffici e personale operativo; 
- verificare l’adeguatezza degli strumenti e dei software utilizzati; 
- valutare l’attuale capacità della struttura organizzativa di sostenere le attività richieste; 
- analizzare la coerenza tra competenze disponibili e attività svolte; 
- individuare sprechi organizzativi, inefficienze operative e attività prive di valore aggiunto; 
- definire possibili azioni di miglioramento secondo i principi Lean Office. 
 
Specifiche tecniche 
L’analisi organizzativa e la conseguente ottimizzazione dei processi aziendali dovrà tenere conto delle principali aree di 
attività aziendale: 

SETTORE ATTIVITA’ 

Illuminazione pubblica e reti 
tecnologiche 

Gestione e manutenzione degli impianti di illuminazione pubblica e reti 
tecnologiche comunali 

Manutenzione strade e piazze Manutenzione ordinaria e straordinaria della viabilità pubblica 

Manutenzione verde pubblico Cura e gestione di parchi, giardini e aree verdi 

Manutenzione edifici pubblici Gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare comunale, scuole, impianti 
sportivi e altri edifici pubblici 

Gestione cimiteriale Servizi cimiteriali, manutenzione, custodia e gestione delle luci votive 

Manifestazioni ed eventi Supporto logistico e organizzativo per eventi culturali, sportivi e turistici 

Officina e carrozzeria Gestione e manutenzione dei mezzi, delle attrezzature e del parco veicoli aziendale 

Gestione arenili Attività connesse alla gestione delle spiagge e degli arenili comunali 

 
Per la realizzazione dell’analisi e la stesura delle azioni per l’ottimizzazione dei processi aziendali sopra citati e la redazione 
del documento finale, si stima siano necessarie 64 ore di lavoro presso la sede aziendale ipotizzando n. 16 giornate da 4 
ore ciascuna. 
 
Condizioni del servizio 

1) Scadenze: 

Il servizio di CONSULENZA PER L’ANALISI ORGANIZZATIVA E DEI PROCESSI AZIENDALI avrà durata stimata in 3 
mesi e dovrà essere completato entro il 31/12/2026. 
 
2) Penalità: 
L’aggiudicatario avrà l’obbligo di seguire, nell’esecuzione dell’appalto, le disposizioni di legge e i regolamenti che 
riguardano le prestazioni contrattuali in oggetto e le disposizioni della presente richiesta di preventivo.  
In caso di ritardo nell'esecuzione, si applicano penali giornaliere commisurate ai giorni di ritardo, in misura compresa tra lo 
0,05 per cento e il 0,15 per cento dell’ammontare netto contrattuale, fino a un massimo del 10 per cento dello stesso. 
L’applicazione delle penalità di cui sopra non estingue il diritto di rivalsa di Jesolo Patrimonio Srl nei confronti 
dell’aggiudicatario per eventuali danni patiti, né il diritto di rivalsa di terzi, nei confronti dei quali lo stesso aggiudicatario 
rimane comunque e in qualsiasi caso responsabile per ogni inadempienza.  
L’infrazione commessa verrà contestata per iscritto dal RUP e l’appaltatore avrà un termine di 10 (dieci) giorni naturali e 
consecutivi per la prestazione di eventuali controdeduzioni.  
Le penali possono trovare applicazione in concorso tra loro. L’importo complessivo delle penali non potrà superare il 10% 
dell’importo netto contrattuale, pena la risoluzione del contratto stesso, fatto salvo il risarcimento del maggior danno.  
Si procederà al recupero delle penalità da parte dell’aggiudicatario mediante ritenuta diretta sulla prima fattura utile 
presentata, ovvero, nel caso previsto, mediante escussione del deposito cauzionale. 
La richiesta e/o il pagamento delle penali di cui al presente articolo non esonera in nessun caso l’aggiudicatario 
dall’adempimento dell’obbligazione per la quale si è reso inadempiente e che ha fatto sorgere l’obbligo di pagamento. 
 
Modalità di presentazione dell’offerta 
Qualora interessato, codesto operatore economico dovrà presentare entro le ore 12:00 del 09 ottobre 2026, preventivo 
di spesa per l’affidamento in oggetto allegando la seguente documentazione: 
1. Dichiarazione sostitutiva (Allegato 1) sui requisiti di partecipazione compilata e sottoscritta digitalmente dal legale 

rappresentante o procuratore; 
2. L’Offerta economica (al netto dell’IVA) mediante presentazione del documento “OE” generato dal MePa, dove 

riportale l’importo complessivo offerto per il servizio, comprensivo di ogni onere, rimporsi e quantaltro necessario, a 



 

 

sola esclusione di IVA di Legge, che dovrà essere sottoscritto digitalmente dal Legale rappresentante; 
3. Dichiarazione tracciabilità dei flussi finanziari (conto corrente dedicato) sottoscritta digitalmente dal Legale 

rappresentante o procuratore; 
4. Modello di consenso al trattamento dei dati tramite FVOE sottoscritto digitalmente dal Legale Rappresentante. 
 
Si ricorda che è necessaria l’iscrizione al bando MePA “Servizi”, categoria “Servizi di supporto specialistico” con abilitazione 
al CPV 79411000-8: “Servizi generali di consulenza gestionale” al fine di poter presentare correttamente il proprio 
preventivo di spesa. 
 
Pagamenti 
Il termine per il pagamento è di 30 giorni a contare dalla fine del mese in cui la fattura è stata emessa ed avverrà a seguito 
del controllo di ammissibilità della fattura stessa e la verifica della regolarità contributiva (DURC) dell’operatore economico. 
Oltre agli elementi obbligatoriamente previsti dall’art. 21 del d.P.R. n. 633/1972, e dalla normativa sulla fatturazione 
elettronica, entrata in vigore il 31/03/2015, le fatture dovranno riportare i seguenti dati: 
- Codice Destinatario: M5UXCR1 
- codice CIG; 
- la dicitura: SERVIZIO DI CONSULENZA PER L’ANALISI ORGANIZZATIVA E DEI PROCESSI AZIENDALI; 
- c/c dedicato, di cui alla Legge n. 136/2010, e le relative codificazioni BAN/IBAN. 
 
In caso di contestazioni sull’importo fatturato, i termini previsti per il pagamento verranno sospesi fino alla definizione della 
controversia. 
L’importo della predetta fattura verrà bonificato da Jesolo Patrimonio Srl sul conto corrente dedicato dichiarato 
dall’appaltatore. 

Garanzie definitive 
Visto l'art. 53, comma 4, del D.Lgs. n. 36/2023, che prevede la facoltà per la stazione appaltante, in casi debitamente 
motivati, di non richiedere la garanzia definitiva per l’esecuzione dei contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza 
europea e ritenuto che il presente appalto ha a oggetto il servizio professionale di carattere fiduciario, di modesta entità 
economica, con una esecuzione di durata estremamente ridotta, si ritiene di non richiedere all’operatore economico 
aggiudicatario la prestazione della garanzia definitiva di cui all'art. 53 del D.Lgs. 36/2023. 

Avvertenze 
La presentazione della proposta di preventivo costituisce accettazione incondizionata delle clausole contenute nella 
presente richiesta di preventivo, con rinuncia ad ogni eccezione. 
Jesolo Patrimonio Srl ha facoltà di non procedere all’affidamento qualora il preventivo non risulti conveniente o idoneo in 
relazione all’oggetto del contratto. 
Le operazioni di inserimento sulla Piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo rischio 
dell’operatore economico. Si precisa che la richiesta di preventivo non è vincolante per Jesolo Patrimonio Srl, ma impegna 
esclusivamente la ditta offerente per 180 gg dalla sua presentazione. 

Informazioni ulteriori 
Per ogni informazione tecnica potrà essere contattato l’ufficio Gare e Acquisti di Jesolo Patrimonio Srl (0421-352333 o 
0421.352335). 
 
Obbligo di rispettare il Modello Organizzativo ex Dlgs 231/01 ed il Codice Etico e Manleva. 
L’Operatore economico, con la presentazione della propria offerta economica, dichiara espressamente di essere a 
conoscenza che la nostra organizzazione ha adottato ed attua un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 
231/01 nonché un Codice Etico, che dichiara di aver letto dal sito aziendale e perfettamente compreso. 
L’offerente aderisce ai principi al succitato MOG 231 nonché ai suoi allegati e si impegna a rispettarne i contenuti, i principi, 
e le procedure e, in generale, ad astenersi da qualsivoglia comportamento atto a configurare le ipotesi di reato indicate nel 
D.Lgs 231/01 e sue successive modifiche ed integrazioni e riportate nel predetto MOG 231. Si impegna altresì a rispettare e 
a far rispettare ad eventuali suoi collaboratori, tutti i principi contenuti nella suddetta documentazione. La violazione delle 
regole previste dai sopraccitati documenti rappresenterà grave inadempimento contrattuale. L’offerente manleva fin d’ora 
la nostra organizzazione per eventuali sanzioni o danni dovessero derivare a quest’ultima quale conseguenza della 
violazione dei sopraccitati documenti da parte dello stesso o di suoi eventuali collaboratori. 

 

 



 

 

Il Responsabile del Procedimento 
P.a. Igor Buosi 

 
Documento informatico sottoscritto con firma elettronica ai sensi e con effetti di cui agli artt. 20 e 21 del D. Lgs. del 7 
marzo 2005 n.82 e ss. mm.; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
 
 
Con la seguente sottoscrizione, la Ditta Concorrente accetta esplicitamente ed interamente tutte le condizioni della 
presente lettera composta da n. 4 pagine. 
 
 

La Ditta Concorrente 


